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1. INTRODUCCIÓN Y OBJETIVOS 

1.1. INTRODUCCIÓN 

Este estudio se enmarca en el programa ARIES, programa impulsado por el Departamento de 

Presidencia, Economía y Justicia del Gobierno de Aragón y las Cámaras de Comercio de Aragón.  

Dentro de las acciones transversales del Programa Aries se contempla la posibilidad de 

desarrollar determinados estudios e informes de sectores que apoyen el objetivo conjunto del 

programa. 

En la determinación de sectores emergentes en Aragón se ha detectado el sector de la industria 

de la defensa como uno de los sectores con un mayor grado de desarrollo y crecimiento en los 

próximos años.  

El sector de la industria de la defensa tiene en Aragón una presencia ya relevante, con un 10 % 

de empresas aragonesas dentro del grupo de empresas proveedoras del Ministerio de Defensa 

en España.  

La apuesta por este sector transversal, con participación de diferentes subsectores industriales, 

y su importancia creciente para Aragón se constata en varios aspectos:  

1. La bidireccionalidad en cuanto a los desarrollos industriales realizados para el ámbito civil 

que son aplicables para el sector de la defensa, y a la inversa, los avances e investigaciones 

en la industria de la defensa que cuentan con aplicaciones posteriores en el ámbito civil.  

2. El marco actual internacional y europeo con un impulso claro a la investigación e inversión 

en la industria de la defensa con una creciente participación del sector en el PIB. España 

prevé alcanzar, como otros países europeos, el 2 % del PIB en gasto militar en 2030.  

3. La importancia estratégica para Aragón de continuar una especialización en el ámbito de la 

defensa, y aprovechando las estructuras de defensa o vinculadas ya presentes en Aragón 

como sería la Academia General Miliar, el campo de maniobras CENAD San Gregorio -el más 

grande de Europa y que sirve para adiestramiento, ejercicios tácticos nacionales 

internacionales, y como campo de pruebas de nuevo armamento y material militar-, la 

Plataforma Aeroportuaria de Teruel, y la presencia en Huesca del Cuartel General de la 

División Castillejos, mando orgánico de 9 unidades repartidas en toda España.  

4. La reciente ampliación en 2023 del clúster aeroespacial de Aragón -AERA- al sector de la 

defensa, que permitirá mayores sinergias e impulso de la industria de la defensa en Aragón.  
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5. La industria de la defensa o el sector de la defensa, más allá de la fabricación de armamento 

y munición, es un sector transversal con participación de multitud de subsectores 

industriales y de servicios, como sería la fabricación de vehículos y maquinaria de logística, 

industria aeroespacial, equipos satelitales, drones, industria auxiliar y repuestos, 

electrónica, comunicaciones, vestuario y equipamiento, medicina y salud, sistemas de 

seguridad, etc.  

El mayor desarrollo de la industria de la defensa ha sido ha ralentizado, en ciertos periodos, con 

algunas restricciones presupuestarias y oposición social, identificando el sector de la defensa 

con armamento, guerras o gasto no prioritario frente a otras alternativas de gasto social. En la 

coyuntura actual y tras los últimos conflictos internacionales, el posicionamiento europeo es 

claro en el fomento de una seguridad sólida y capacidad de defensa. Por esto, es un momento 

pertinente para desarrollar aquellas externalidades positivas del impulso del sector de la 

defensa como sería el desarrollo de aplicaciones bidireccionales de uso civil, militar y en el 

ámbito de las emergencias.   

Por todo ello, la realización de un análisis del sector y la industria de defensa en Aragón, y un 

posterior trabajo de campo, se postula como un elemento clave para la planificación estratégica 

y la posibilidad de una mayor participación empresarial en este sector.  

Este análisis del sector se llevará a cabo en dos fases o estudios. Este primer estudio, con un 

carácter más teórico y analítico del sector que permitirá ofrecer una fotografía de la 

representatividad de las actividades empresariales vinculadas con el sector de la defensa (lo que 

llamaremos “industria de la defensa”), y mostrar la relevancia de la propia estructura pública de 

defensa en Aragón. Y un segundo análisis para detectar las potencialidades de desarrollo y 

especialización en el sector. Para ello, se realizarán un trabajo de campo con entrevistas a 

expertos y al sector empresarial.  

Estos dos estudios finalizan con una aportación conjunta de propuestas para el desarrollo 

estratégico del sector de defensa en Aragón. 
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1.2. OBJETIVOS 

Este primer estudio se centra en mostrar una fotografía de la representatividad de las diferentes 

actividades empresariales vinculadas con el sector de la defensa, así como la representatividad 

de los centros e instalaciones del Ministerio de Defensa en Aragón y su actividad.  

La relevancia de este estudio proviene de tres elementos:  

1. El reto y necesidad de agrupar diferentes actividades económicas en Aragón (logística, 

armamento, maquinaria industrial, textil, electrónica, sanidad, construcción e 

instalaciones, etc.) que son proveedores del Ministerio de Defensa. No componen un sector 

diferenciado en las divisiones sectoriales de empresas, sino que está compuesto por 

diferentes actividades cuyo nexo común es el sector e industria de la defensa como 

proveedores españoles. Algunas de estas actividades comercializan también sus productos 

para el sector de la defensa de otros países.  

Además, dentro de una misma industria o empresa proveedora es habitual encontrarnos 

con actividades compartidas para el mundo civil y el militar. Es decir, muchas de las 

empresas (salvo algún caso específico en la industria armamentística) realizan actividades 

económicas diferenciadas además de lo producido para el sector de la defensa.  

2. Valorar la actividad propia de los diferentes centros en Aragón (Academia, 

acuartelamentos, Subdelegaciones de Defensa, hospital militar, etc.) que son también 

demandantes de diferentes servicios (construcción e instalaciones, servicios técnicos y 

empresariales, agroalimentación y distribución, catering, sanidad, educación, etc.). 

3. Analizar la balanza comercial aragonesa (en cuanto a importaciones y exportaciones) en lo 

relativo a la industria de la defensa.  

Para ello, en la determinación de la actividad “proveedora” del sector de la defensa se trabaja 

con un listado específico de las empresas oficiales proveedoras con sede en Aragón o delegación 

relevante. Y en la actividad desarrollada por las empresas se realizará una aproximación a través 

de análisis individualizado y bases de datos del porcentaje de negocio involucrado en el sector 

de la defensa.   

La contribución al sector de la defensa permite consolidar una base industrial y tecnológica que 

en muchas ocasiones es de doble uso y dado que los desarrollos realizados por las industrias de 

defensa sirven de base para mejoras e innovaciones en la industria civil. Además, se observa en 
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la práctica un papel activo del personal militar y unidades especiales como la Unidad Militar de 

Emergencias para diversas labores en las catástrofes naturales como la sucedida recientemente 

en Valencia. Por ello, el logro de aumentar la autonomía estratégica en el sector de la defensa 

tiene implicaciones de mayor dimensión por la relación con el conjunta de la innovación 

industrial y con la capacidad de respuesta en catástrofes que exigen la intervención del ejército. 

Tal y como se ha apuntado en este primer estudio se trata de ofrecer un análisis de la 

representatividad de la industria de la defensa en Aragón a través de la actividad pública y 

privada y valorar la capacidad de internacionalización. Este primer estudio servirá de base para 

un segundo estudio que permita detectar las potencialidades de desarrollo de esta industria en 

nuestra Comunidad Autónoma y establecer propuestas concretas para su avance y aportación 

en la economía y empleo en Aragón. 
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2.   METODOLOGÍA 

Para realizar una primera fotografía del sector de la industria de la defensa en Aragón y la 

actividad propia del Ministerio de Defensa y sus centros / delegaciones en Aragón es necesario 

establecer unas primeras definiciones y listar los subsectores analizados, debido a la 

heterogeneidad de los productos y servicios empresariales posibles.  

Para ello, el criterio que seguiremos, y por la imposibilidad de establecer una selección a través 

de clasificaciones oficiales como la Clasificación Nacional de las Actividades Económicas (CNAE), 

es un criterio de CLIENTE. Es decir, consideramos productos de defensa a los productos de 

aquellas empresas que se inscriben en el Registro de la Dirección General de Armamento y 

Material (DGAM).  

En un primer análisis de estas empresas se pueden determinar algunos códigos de actividad 

CNAE exclusivos de la industria de la defensa, así como otros donde la industria de la defensa 

puede tener cierta representatividad:  

CÓDIGOS DE ACTIVIDAD MÁS ESPECÍFICOS LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA:  

 CNAE 2540: Fabricación de armas y municiones. Este código incluye la producción de 

armamento y municiones para uso militar. 

 CNAE 3040: Fabricación de vehículos militares de combate. Se refiere a la producción de 

vehículos diseñados para operaciones militares. 

 CNAE 8422: Defensa. Engloba la administración, supervisión y funcionamiento de las 

fuerzas armadas de tierra, mar y aire, incluyendo actividades como ingeniería, logística 

militar y asistencia sanitaria al personal militar en campaña.  

CÓDIGOS DE ACTIVIDAD RELACIONADOS EN PARTE CON LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA:  

 CNAE 3030: Construcción aeronáutica y espacial y su maquinaria asociada. 

Este código incluye: 

o Fabricación de aeronaves militares (aviones de combate, transporte militar, 

helicópteros militares, drones militares). 

o Producción de piezas y componentes de aeronaves. 

o Construcción de sistemas asociados, como radares y equipos de navegación 

para aeronaves militares. 
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o Proyectos de aeronáutica militar (como aviones de combate o sistemas 

espaciales militares). 

o Actividades relacionadas con satélites y tecnología espacial de defensa. 

 CNAE 3316: Reparación y mantenimiento aeronáutico y espacial. Este código incluye: 

o Mantenimiento, reparación y renovación de aeronaves militares y sistemas 

espaciales militares. 

o Servicios técnicos relacionados con la operatividad de flotas aéreas militares. 

 CNAE 5223: Actividades anexas al transporte aéreo. Aunque más orientado al soporte, 

puede incluir: 

o Servicios logísticos y técnicos relacionados con bases aéreas militares. 

o Gestión de equipos de navegación y control en aeropuertos de uso militar. 

 CNAE 7112: Servicios técnicos de ingeniería y otras actividades relacionadas con el 

asesoramiento técnico. Aunque no exclusivo del sector defensa, este código es 

relevante debido a la participación de empresas de ingeniería en proyectos militares. 

 CNAE 7219: Otra investigación y desarrollo experimental en ciencias naturales y 

técnicas. Incluye actividades de I+D en tecnologías aplicables al ámbito militar. 

En cuanto a los proveedores de los centros e instalaciones vinculados con el Ministerio de 

Defensa y la Delegación de Defensa en Aragón se evaluará a través de la actividad propia y el 

grado de empleabilidad y actividad en Aragón. Es decir, evaluamos más el grado de impacto de 

la presencia de diferentes centros que el conocimiento de los proveedores de proximidad para 

diferentes servicios utilizados en sus instalaciones.   

Por último, para valorar la balanza comercial en cuanto al comercio exterior, se va a determinar 

a través del análisis de los siguientes capítulos según la nomenclatura TARIC1 

Armas y municiones (Capítulo 93): 

9301 Armas de guerra, excepto los revólveres, pistolas y armas blancas de la partida 9307 :  

9302 Revólveres y pistolas, excepto los de las partidas 9303 o 9304  

9303 Las demás armas de fuego y artefactos similares que utilicen la deflagración de pólvora 

(por ejemplo: armas de caza, armas de avancarga, pistolas lanzacohete y demás artefactos 

 
1 TARIC es la codificación arancelaria integrada de la Unión Europea que permite determinar el movimiento de productos y 

mercancías en las operaciones de comercio exterior.  
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concebidos únicamente para lanzar cohetes de señal, pistolas y revólveres de fogueo, pistolas 

de matarife, cañones lanzacabos)  

9304 Las demás armas [por ejemplo: armas largas y pistolas de muelle (resorte), aire 

comprimido o gas, porras], excepto las de la partida 9307  

9305 Partes y accesorios de los artículos de las partidas 9301 a 9304  

9306 Bombas, granadas, torpedos, minas, misiles, cartuchos y demás municiones y 

proyectiles, y sus partes, incluidas las postas, perdigones y tacos para cartuchos :   

9307 Sables, espadas, bayonetas, lanzas y demás armas blancas, sus partes y fundas 

Equipos electrónicos y sistemas de comunicación utilizados en defensa (capítulo 85): 

8525: Equipos de transmisión para radiodifusión o televisión, cámaras de televisión, cámaras 

digitales y videocámaras. 

8526: Aparatos de radar, radiotar-navegación y de telecomunicación para defensa. 

Vehículos automóviles, tractores, velocípedos y demás vehículos terrestres, sus partes y 

accesorios  (Capítulo 87): 

8705 Vehículos automóviles para usos especiales, excepto los diseñados principalmente para 

transporte de personas o mercancías (por ejemplo: coches para reparaciones (auxilio mecánico), 

camiones grúa, camiones de bomberos, camiones hormigonera, coches barredera, coches 

esparcidores, coches taller, coches radiológicos). 

8710  Tanques y otros vehículos militares blindados, con su armamento o sin él. 

8716 Remolques y semirremolques para cualquier vehículo; los demás vehículos no 

automóviles; sus partes  

Aviones, helicópteros y drones (Capítulo 88): 

8802: Aviones y demás aeronaves (excepto los de la partida 8801), vehículos espaciales 

(incluidos los satélites), y sus partes. 

8803: Partes de aviones, helicópteros y vehículos espaciales. 

Tecnología y software (capítulo 85): 

8543: Máquinas y aparatos eléctricos con funciones propias, no expresados ni comprendidos en 

otra parte. 
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8523: Discos, cintas, soportes de memoria de estado sólido, "smart cards" y otros soportes para 

grabación de sonido o de fenómenos similares. 

Como se ha detallado, en algunos productos -no exclusivos de la industria de la defensa como 

sería el capítulo 8525- no será posible conocer el porcentaje de exportación separado entre 

productos para la industria militar y civil, pero su análisis servirá para valorar la evolución de 

estos productos utilizados también en la industria de la defensa.  

Esta heterogeneidad de productos y de sectores o conjuntos productivos, implicará una 

evaluación más general y no de forma precisa en cuanta a:  

 Productos cuya evaluación tengan una estadística no separada en su dualidad civil-militar.  

 Productos utilizados por la industria de la defensa 

Según Pérez Forniés, C. (2020), desde el Ministerio de Defensa, consideran que es un producto 

de defensa todo el material o servicio que esté relacionado con la misma siguiendo así un criterio 

del cliente (de la demanda), de forma que aquellas empresas que se inscriben en el Registro de 

la Dirección General de Armamento y Material (DGAM) del Ministerio de Defensa son Industria 

de Defensa. En el análisis de empresas se seguirá como veremos este criterio para la 

identificación de la industria de la defensa, y vinculado con datos abiertos que permitan 

identificar a las empresas como el Catálogo de la industria española de la defensa del Ministerio 

de Defensa. 

De esta forma, y antes de pasar a la realización de un estudio más cualitativo, este primer estudio 

propone una radiografía del sector de defensa en Aragón, valorando también la relevancia de la 

presencia de estructuras militares en Aragón que refuerzan el papel de la aportación del sector 

de la defensa en nuestra Comunidad.  

Se llevará a cabo un análisis pormenorizado de las empresas proveedoras del Ministerio de 

Defensa, según el criterio marcado de cliente, y se tratará también de identificar las empresas 

que son proveedoras indirectas (con clientes que si trabajan para el sector de la defensa) o son 

proveedoras de la industria de la defensa a través de licitaciones directas o contratos con otros 

ministerios de defensa europeos o internacionales. Este análisis servirá para aportar algunos 

datos no disponibles en las estadísticas sobre la dualidad civil-militar, así como para detectar 

potencialidades de desarrollo en el segundo estudio “ANÁLISIS DE POTENCIALES DESARROLLOS 

Y ESPECIALIZACIONES EN EL SECTOR DE LA DEFENSA EN ARAGÓN”. 
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Para la extracción de datos de empresas proveedoras, y puesto que el Registro de la DGAM no 

es abierto, se utilizarán las dos últimas ediciones del Catálogo de la industria del defensa editado 

cada dos años por el Ministerio de Defensa. Además, se realizará una búsqueda individualizada 

de otros proveedores de defensa directos (a través de licitaciones) o indirectos como 

suministradores de componentes o productos para proveedores señalados en el Catálogo.   

Respecto a la representatividad de la industria de la defensa, además del análisis del conjunto 

de empresas y su volumen de negocio, se aportarán datos de afiliación laboral relacionada con 

el conjunto de empresas detectadas o, en su caso, a través de los epígrafes CNAE anteriormente 

referidos.  

Por último, para la evaluación del comercio exterior se desarrollan unas tablas donde se 

expondrá el volumen de exportación de los epígrafes relacionados con la industria de la defensa, 

su evolución y el destino de las exportaciones. Las dos fuentes principales serán:  

 Análisis a través de la página de aduanas de las Cámaras de Comercio. Comercio 

http://aduanas.camaras.org/. Para el análisis y tratamiento de datos estadísticos de 

importación y exportación según territorio (España – Aragón) y según partidas arancelarias 

con la codificación internacional TARIC2 y según los capítulos señalados en la metodología.  

 Como herramienta de comprobación de algunos datos agrupados de importaciones y 

exportaciones y para establecer un ranking por países de los destinos principales de este 

comercio exterior a través de la utilización de las herramientas de Datacomex del Ministerio 

de Industria, Comercio y Turismo (http://datacomex.comercio.es/) que permite observar la 

evolución y destino de los productos por subsectores de Aragón entre los diferentes 

mercados y países. Se realizará un ranking de las exportaciones de los productos con mayor 

representatividad exportadora en Aragón dentro del ámbito de la defensa.    

 
2 TARIC o Tarifa Integrada Comunitaria es un instrumento que permite armonizar la codificación internacional para el tráfico de 
mercancías y servicios. El Código TARIC está basado en la Nomenclatura Combinada que está aceptada internacionalmente para 
aspectos de aduanas, arancelarios y estadísticos. 
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3.  LA INDUSTRIA Y EL SECTOR DE LA DEFENSA EN ARAGÓN 

3.1.  REPRESENTATIVIDAD DE ARAGÓN EN ESPAÑA Y ACTIVIDADES 

EMPRESARIALES DESARROLLADAS. 

En un primer término se analiza la representatividad de Aragón en las empresas de la industria 

de la defensa, y posteriormente en el apartado 3.2. se valorará también la actividad directa de 

la estructura de centros y actividades del Ministerio de Defensa en Aragón.  

Es necesario partir del dato general de la representatividad de Aragón en España. Se muestran 

los datos en cuanto a:  

 PIB: 3,3 % (estimación 2023) 

 Empleo: 3 % (datos de afiliación media en diciembre de 2023 – Seguridad Social) 

 Comercio exterior – exportaciones: 4,6 % (datos de 2023 - http://aduanas.camaras.org)  

 Número de empresas: 2,6 % (Según datos actuales de Camerdata). 

Estas cifras nos sirven de referencia de partida para ver, en los casos que permitan las 

estadísticas o estimaciones, la representatividad de Aragón en las empresas vinculadas con el 

sector de la defensa, y su comparativa con la representatividad económica en PIB, empleo y 

exportaciones. 

Así también, es necesario recordar que el análisis se centra en el criterio de “cliente”, es decir, 

se consideran empresas o industrias del sector de la defensa aquellas que se inscriben en el 

Registro de la Dirección General de Armamento y Material (DGAM) del Ministerio de Defensa. 

En este caso, se visualizarán datos abiertos del Catálogo de la industria de la defensa (aunque 

no ofrece el registro completo) dado que el Registro de la DGAM no es público. 

En este análisis no se consideran otros proveedores del Ministerio o centros relacionados con la 

defensa, y de los que se tratará en el apartado 3.2. Es decir, una empresa proveedora de la 

Academia General Militar o de cualquier acuartelamiento (en mantenimiento, compras 

alimentarias, otros suministros, etc.) no se tratan como “proveedores” incluidos en la industria 

de la defensa, si bien es cierto que evaluaremos la importancia de la actividad del Ministerio de 

Defensa en Aragón, y se podrá valorar o ratificar la relevancia que tiene este subsector en 

Aragón.  
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El Ministerio de Defensa publica de forma bienal el Catálogo de la Industria de la Defensa que 

da respuesta a la “necesidad identificada por OFICAEX de la Subdirección General de Relaciones 

Internacionales del DGAM para disponer de una publicación oficial, pública y gratuita, que 

facilitase el dar a conocer y promover en los mercados exteriores las capacidades de la industria 

española de defensa” (Fuente: Catálogo de la industria española de la defensa 2023-2024”). 

Así, los datos recogidos corresponden a diciembre de 2022, y es necesario tener en cuenta que 

en esta publicación incluyen empresas de la industria de la defensa que cumplen los siguientes 

requisitos: 

 Estar inscritas en el Registro de Empresas de la DGAM con certificado en vigor 

 Ofrecer productos o servicios producidos en España 

 Haber realizado ventas directas o indirectas en España o en el exterior en uno de los 

cinco últimos años.  

 Alcanzar un volumen mínimo de facturación.  

Por ello, como veremos, habrá otras empresas no registradas que, por su volumen, provisión 

más indirecta o no estar inscritas en el Registro de la DGAM, también se pueden considerar del 

sector de la defensa si bien por incumplimiento de alguno de los parámetros no están reflejadas 

en el Catálogo de la industria española de la defensa.  

En una primera evaluación de las empresas del sector incluidas en las dos últimas ediciones del 

Catálogo de la Defensa (2021-2022 y 2023-2024), 13 de las 264 empresas en la cuarta edición, y 

11 de las 254 empresas en la quinta edición, es decir, entre un 4-5 % son empresas con sede 

central en Aragón. 

Profundizando en el detalle concreto de actividad y sector de estas empresas, se aporta un 

resumen e información directa del Catálogo en sus dos últimas ediciones entre 2021-2024.  

Se evalúan y analizan dos tipos de situaciones en el Catálogo:  

 Empresas con sede principal en Aragón (Catálogo de la industria de defensa) 

 Empresas con actividad relevante o sede en Aragón (Catálogo de Defensa 2023-2024) 

Posteriormente se localizarán empresas que muestren actividad con el sector de defensa y no 

aparezcan en el Catálogo por razón de no alcanzar una facturación mínima que permite incluir 

en el Catálogo, obtener licitaciones directas o ser un suministrador indirecto como proveedor 

de empresas del Catálogo.   
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Empresas con sede principal en Aragón (Catálogo de la industria de defensa) 

Empresa Localidad Provincia Sector principal (SP) - Otros Subsector – Actividades SP Catálogo de 
Defensa 

AUCAR TRAILER SL Fraga Huesca SP: Terrestre Vehículos 2021-2024 

CAUCHOS PUENTE 
SL 

Cuarte de 
Huerva  

Zaragoza SP: Terrestre Mantenimiento y ACV 2021-2024 

MANN+ HUMMEL 
IBERICA SAU  

Zaragoza Zaragoza SP: Terrestre Sistemas y equipos 2021-2022 

UP LIFTING 
VERTICAL SA 

Huesca Huesca SP: Terrestre Industria auxiliar y 
repuestos 

2021-2024 

INSTALAZA SA Zaragoza Zaragoza SP: Armamento y munición 

Otros: Aeroespacial; 
Electrónica, comunicaciones 
y TIC; Terrestre; 
Armamento y munición; 
Logística auxiliar y servicios 

Armamento; munición; 
misiles; industria auxiliar y 
repuestos 

2023-2024 

TELTRONIC SAU Zaragoza Zaragoza SP: Electrónica, 
comunicaciones y TIC 

C4I5R; TIC 2023-2024 

EQUIMODAL SL Zaragoza Zaragoza SP: Logística, auxiliar y 
servicios 

Logística de campaña; 
Servicios 

2021-2022 

EQUIPOS MÓVILES 
DE CAMPAÑA 
ARPA SAU 

La Muela Zaragoza SP: Logística, auxiliar y 
servicios 

Otros: Terrestre; Munición 
y Armamento; Electrónica, 
comunicaciones y TIC 

Logística de campaña; 
Infraestructuras; NRBQ; 
Vestuario y equipamiento; 
Medicina y Salud;Industria 
auxiliar y maquinaria 

2021-2024 

FEDUR SA Cuarte de 
Huerva 

Zaragoza SP: Logística, auxiliar y 
servicios 

Vestuario y equipamiento; 
Seguridad 

2021-2024 

HISPANO VEMA SL Zaragoza Zaragoza SP: Logística, auxiliar y 
servicios 

Otros: Terrestre 

NRBQ; Medicina y Salud 2021-2024 

TALLERES GRUYMA 
SL 

Huesca Huesca SP: Logística, auxiliar y 
servicios 

Servicios 2021-2024 

IBER PRECIS SL Cuarte de 
Huerva 

Zaragoza SP: Logística, auxiliar y 
servicios 

Industria auxiliar y 
maquinaria 

2021-2024 

YUMA SA Zaragoza  Zaragoza SP: Logística, auxiliar y 
servicios 

Vestuario y equipamiento 2021-2024 

 

Fuente: Elaboración propia a partir del Catálogo de la industria de la defensa (Cuarta y quinta edición). Ministerio de Defensa. 
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Como se aprecia en la tabla, se localizan 13 proveedores aragoneses en el Catálogo de Defensa 

en sus dos últimas ediciones. Cinco de los trece proveedores serían de mayor dimensión -en 

cuanto a la participación en varios sectores- y cabe destacar la representatividad de empresas 

de la provincia de Huesca y no solo de Zaragoza.  

El sector principal para siete de los trece proveedores es el de “Logística, auxiliar y servicios”. 

Aragón -directamente- no tendría representatividad en el Catálogo en los sectores Aeroespacial, 

Naval y Consultoría – Ingeniería.  

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

  

Empresas incluidas únicamente 

en la edición de 2021-2022 del 

Catálogo de Defensa 
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Empresas incluidas en el Catálogo de la industria de Defensa, tanto en la edición de 2021-2022 

como en la edición de 2023-2024 
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Empresas con actividad relevante o sede en Aragón (Catálogo de Defensa 2023-2024) 

Empresa Localidad de 
centro o 
delegación en 
Aragón  

Provincia de 
centro o 
delegación en 
Aragón  

Localidad sede 
central 

Sector principal Subsector – Actividad 
SP 

ADELTE TRANSPORTE Y 
SERVICOS EFS SL 

Monzón  Huesca Barcelona Terrestre Vehículos 

Mantemiento y ACV 

INETUM ESPAÑA SA Zaragoza  / 
Huesca / 
Monzón 

Zaragoza / 
Huesca 

Humanes de 
Madrid 
(Madrid) 

Terrestre Vehículos 

ESCRIBANO MECHANICAL & 
ENGINEERING SL  

Binéfar Huesca Alcalá de 
Henares 
(Madrid) 

Armamento y 
munición 

Participación en 
cinco sectores 

Vehículos; sistemas  

INSTER TECNOLOGÍA Y 
COMUNICACIONES SL - 
GRUPO OESIA 

Zaragoza  Zaragoza Getafe 
(Madrid) 

Electrónica, 
comunicaciones y TIC 

Participación en 
cinco sectores 

Guerra electrónica; 
C4I5R; protección y 
vigilancia; sistemas y 
equipos; TIC  
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Se han localizado así cuatro empresas del Catálogo de Defensa 2023-2024 que, siendo empresas 

con sede fuera de Aragón cuentan con centro productivo o delegación en Aragón3. Cabría 

destacar el caso de las empresas ADELTE TRANSPORTES Y SERVICIOS EFS SL cuyo centro 

productivo principal se ubica en Monzón (Huesca), y la empresa ESCRIBANO MECHANICAL & 

ENGINEERING SL con una reciente inversión en la localidad de Binéfar (Huesca).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

Cabe destacar también que la empresa INETUM prevé llegar a los 400 trabajadores en Aragón 

en los próximos tres años, y el Grupo OESIA también en pleno crecimiento que en 2022 ya 

contaba con más de 200 empleados en la sede de Zaragoza. 

 

 

 

 

 

   

 
3 Pueden existir más empresas del Catálogo de la industria de la defensa con sede social principal fuera de Aragón y con delegación 

o sede en Aragón, si bien se han aportado las empresas a priori con más actividad productiva o de empleo en Aragón.  

Fuente: Diario del AltoAragón 13/11/24 
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El sector de la industria de la defensa en Aragón y 
actividades vinculadas. Internacionalización del sector 

Otras empresas con actividad en el sector de la defensa 

Se identifican empresas con actividad en defensa cuya no aparición en el Catálogo se debe a: su 

incorporación reciente como proveedores (y no estar registrada en el catálogo 2023-2024 

elaborado en diciembre de 2022), por ser proveedores indirectos del Ministerio de Defensa (a 

través de proveedores homologados en el Catálogo), por ser proveedores internacionales del 

sector de la Defensa o por ser proveedores del Ministerio de Defensa a través de alguna 

licitación concreta.  

Cabría destacar, y antes de señalar estas otras empresas, el factor clave de impulso del sector 

aeroespacial en Aragón, la actividad la Plataforma Aeroportuaria de Teruel (PLATA) gestionada 

por la empresa pública CONSORCIO DE TERUEL que opera como un Hub industrial aeronáutico 

y es el MRO4  más grande de Europa. La actividad propia y de las empresas que operan se 

refieren al estacionamiento de aeronaves, mantenimiento, reciclaje y pintura de aeronaves, y 

con proyectos también en el ámbito del espacio. Se proyecta una importante inversión pública 

y privada en los próximos 

años, y el Consorcio 

participa en proyectos 

europeos H2020 en el 

ámbito de la innovación 

del sector aeronáutico y 

el reciclado.  

 

Estas actividades públicas y privadas generan 433 puestos de trabajo actuales que pueden llegar 

alcanzar según las previsiones de la Consejería de Fomento, Vivienda, Movilidad y Logística a 

900 puestos de trabajo directo. En cuatro años se prevé una cifra de 4.500 puestos de trabajo 

directo e indirecto.  

Se proyectan innovadores proyectos en el sector aeroespacial como un Vertipuerto para Taxis 

Voladores (Startup española Vertipors Network), un hangar para zepelines estratosféricos 

(empresa suiza Sceye), y se ha anunciado el nuevo banco de ensayos para el cohete orbital Miura 

5 (empresa PLD Space). 

 
4 MRO: Mantenimiento, reparación y revisión en el sector aeronáutico 

Fuente: https://www.aeropuertodeteruel.com/es/  
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A continuación, se detalla este otro grupo de 15 empresas con actividad en defensa. Se muestra la actividad y sector principal propuesto y de 

elaboración propia, según la información web de la propia empresa, licitaciones o noticias aparecidas de la misma.  

Empresa Localidad Provincia 
Actividad general y/o específica de 
defensa (según información web) 

Estimación Sector 
Principal – SP (según 
sectores del Catálogo de 
Defensa) 

Web 
Información como proveedor directo o indirecto 
del sector de la defensa 

ÁNGEL GABARDÓS 
GALINDO SUCESORES S.L. 

Zaragoza Zaragoza Gorras militares para diferentes 
Cuerpos 

Logística auxiliar y 
servicios 

https://www.gabardos.com/ En la propia web y por tipología de producto 

CONFECCIONES OROEL 
S.A. 

La Muela Zaragoza 
Vestuario laboral y equipos de 
protección individual 

Logística auxiliar y 
servicios 

https://oroel.com/ 

Diversas licitaciones vinculadas con el sector de la 
defensa 

GRUPO ARASAF Cadrete Zaragoza 

Sector industrial y climatización. 
Armeros, mesas y bancos 
metálicos, taquillas metálicas, 
containerización, proyectos 
militares 

Logística auxiliar y 
servicios 

https://www.arasaf.com/  
En la propia web. Sector y actividad específica en 
defensa. Con registro en la DGAM. 
https://www.arasaf.com/defensa 

RUEDAS ALEX SLU Fraga Huesca 
Ruedas para aeronaves comerciales 
y militares / Gama de ruedas para 
logística de ejércitos 

Logística auxiliar y 
servicios / Aeroespacial 

https://www.alex.es/ 

En la web muestra productos específicos para ejércitos 
https://www.alex.es/aplicaciones/ruedas-para-
ejercitos 

AEROMETALLIC 
TARAZONA S.A. (Grupo 
Aernnova) 

Tarazona Zaragoza 
Mecanización y tratamiento de 
piezas elementales para el sector 
aeronáutico. 

Aeroespacial https://www.aernnova.com/es/  

Participa en proyectos como AIRBUS DEFENSE & SPACE     
https://www.aernnova.com/es/programas-y-
productos/    

CONVERZAR S.A. Alfajarín Zaragoza 
Tecnología adhesiva para la 
industria Aeroespacial https://converzar.com/  

En los sectores de actividad incluye Defensa 
https://converzar.com/sectores/  

INTERNATIONAL 
AEROESPACE COATINGS SL 
(Empresa de origen 
estadounidense) 

Caudé Teruel Mantenimiento y pintura de 
aviones incluidos aviones militares 

Aeroespacial  https://iac.aero/  
En los sectores de trabajo incluye el sector militar   
https://iac.aero/our-work/military-aircraft/ 
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MAGLINE COMPOSITES Y 
SISTEMAS, S.L. 

Villanueva 
de Gállego 

Zaragoza 

Diseño y producción de 
componentes aeroespaciales. 
Utilizan estructuras monocasco 
para el desarrollo de vehículos 
aéreos no tripulados de alta 
autonomía. 

Aeroespacial https://www.magline.es/ 
Ha trabajado con Ministerios de Defensa de diversos 
países. Noticia Herlado: bit.ly/4jyT361  

SALLEN AVIACION S.A. Binéfar Huesca 
Fabricación de componentes y 
montajes del sector de la defensa y 
aeroespacial.  

Aeroespacial https://sallenaviacion.es/ 

Aviación militar: fabricación de diferentes 
componentes https://sallenaviacion.es/programas/ 

TARMAC ARAGON SL – 
GRUPO TARMAC 
AEROSAVE (AIRBUS – 
SAFRAN – SUEZ) 

Caudé Teruel 
Mantenimiento de aeronaves 
civiles y militares 

Aeroespacial https://www.tarmacaerosave.a
ero/  

Especialización en desguace de aviones civiles y 
militares. Noticia Aerotendencias: 
https://bit.ly/3PTUuya 

EXIDE TECHNOLOGIES SAS 
(sede principal Francia) 

Zaragoza Zaragoza Baterías para movilidad y vehículos Terrestre https://www.exidegroup.com/es
/es 

En el catálogo de DGAM de la industria de la defensa 
2019-20200 

IBERIA COMPOSITECH 
MANUFACTURING 

Calatayud Zaragoza 

Ingeniería y fabricación de 
materiales compuestos. 
Especialización en piezas de fibras 
de carbono, fibra de vidrio y fibra 
de aramida 

Terrestre / Aeroespacial https://www.iberiacompositech.
com/es/inicio/ 

Ver sectores en web. Incluye defensa      
https://www.iberiacompositech.com/es/inicio/ 

MECANIZADOS EJEA DE 
LOS CABALLEROS SL 
(MECANUS) / MECANUS 
INNOVACIÓN 

Ejea de los 
Caballeros 

Zaragoza 

Mecanizado de piezas, procesado 
de chapa, corte laser, y decoletaje. 
/ Almacenaje y seguridad / 
Desarrollo de tecnologías para 
defensa. 

Terrestre / Logística 
auxiliar y servicios / 
Electrónica, 
comunicaciones y TIC 

https://mecanus.com/ 

https://mecanus.com/innovacion-y-seguridad-para-
defensa/  

GRUPO TATOMA Monzón  Huesca 

Diversas actividades industriales. 
Mecanizado y fabricación de 
maquinaria. Colaboración directa 
con empresa ADELTE 
TRANSPORTES Y SERVICIOS EFS SL 
fabricante de remolques militares  

Terrestre https://www.grupotatoma.com/ 

Colaboración directa de Grupo Tatoma con empresa 
proveedora del catálogo de defensa (Adelte). Noticia El 
Diario de Huesca: bit.ly/3WG2Mh8   

UMEC SL Zaragoza Zaragoza 
Piezas industriales y fabricación de 
múltiples sistemas de defensa y 
transporte   

Terrestre / Aeroespacial https://umecindustry.com/es/u
mec/ 

Ver sectores en web. Incluye defensa    
https://umecindustry.com/es/umec/ 
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De esta forma, respecto a estas empresas no consta su presencia en el Catálogo de la industria de la Defensa (salvo Exide Technologies que estuvo 

incluido en el catálogo de 2019-2020), por tratarse de importes de menor cuantía con el Ministerio de Defensa, ser proveedores directos en algunos 

casos como adjudicatarios de licitaciones concretas, o ser proveedores indirectos en otros casos (de empresas de más tamaño o de proveedores 

certificados con el Ministerio de Defensa). Podría haber un número mayor puesto que los datos del sector de la industria de la defensa no son 

comunicados o publicitados en ciertas ocasiones por temas de protección de datos o se trata en otros casos de una actividad puntual o incipiente 

que no es mostrada por las empresas en la exposición de sus principales actividades.  

Por tanto, podemos hablar de un total de 32 empresas vinculadas con el sector de la defensa en Aragón:  

 13 empresas aragonesas incluidas en alguna de las dos últimas ediciones del Catálogo de Defensa.  

 4 empresas incluidas en alguna de las dos últimas ediciones del Catálogo de Defensa con centros de fabricación o delegaciones relevantes en 

Aragón. 

 15 empresas aragonesas o con sede relevante en Aragón como proveedores directos del sector de la defensa a través de licitaciones, como 

proveedores indirectos que suministran a empresas proveedoras del Ministerio de Defensa o como proveedores internacionales.  

Existen por tanto un grupo de al menos 32 empresas en Aragón que operan en el sector de la defensa con mayor o menor especialización e 

intensidad. De esta forma, si consideramos los centros de fabricación en Aragón podemos establecer una ratio de un 5-6 % de representatividad del 

territorio aragonés en el ámbito de la defensa.  

Por provincias, observamos una representatividad relevante de las provincias de Zaragoza y Huesca como proveedores directos e indirectos, y un 

mayor potencial como proveedores indirectos en Teruel, a través de todas las empresas instaladas o relacionadas en el entorno del Aeropuerto de 

Teruel y del entorno del clúster AERA, operando muchas de ellas en el ámbito de la dualidad civil y militar del sector aeronáutico y espacial.  
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Al no contar con información completa de otras empresas, se realiza un listado adicional de empresas potenciales (de las que no se ha obtenido 

información publicada por el momento como proveedores directos o indirectos del sector de defensa) en las que se indica su actividad, así como 

la estimación del Sector Principal en la clasificación del Catálogo de la industria de la defensa y su pertenencia o no al Clúster aeronáutico, 

aeroespacial y defensa de Aragón (AERA). 

Este listado añadido adjunto (página 31-32) de 23 empresas unido a las 32 empresas que ya operan en el sector de la defensa conforma un 

conjunto de 55 empresas que permiten constatar:  

 La relevancia de este sector para Aragón en la actualidad y en el futuro.  

 La dualidad civil y militar de muchas actividades. Es clara la interacción en el sector aeronáutico, pero también hay otros sectores con 

potencialidad menos conocida como sería el caso de ciertas actividades industriales, sector químico-plástico, sector energético y sector de 

telecomunicaciones-TIC. 
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 La importancia de incorporar este sector en la estrategia del Gobierno de Aragón se ha constatado con la presentación de proyectos muy 

destacados como el HUB LOGÍSTICO E INDUSTRIAL DE DEFENSA EN ARAGÓN.  

Este proyecto se está conformando y desarrollando en la actualidad, y fue presentado a la Ministra de Defensa el pasado 11 de diciembre de 

2024.  

Fuente: https://www.lamoncloa.gob.es/ 
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Otras empresas con actividad potencial -o no constatada - en el sector de la defensa 

Empresa Localidad Provincia Actividad  Pertenencia clúster / Estimación 
Sector Principal de defensa más 
relacionado 

ACG SALVAMENTO Y RESCATE SL 
(ACG Drone) 

Zaragoza Zaragoza Drones – RPAS 5 

Drones en emergencias 

Pertenencia a AERA 

Sector aeroespacial 

ALOT METAL S.L. Alfajarín Zaragoza Especialistas en calderería pesada, corte 
y transformación de chapa, fabricación 
de estructuras metálicas y componentes. 

Pertenencia a AERA 

Sector aeroespacial 

AIRCRAFT TOOLING EQUIPMENT 
S.L. (Grupo Mecanizados Martin)  

Teruel Teruel 

Servicios de mecanizado de precisión, 
fabricación de piezas metálicas y 
componentes industriales. / 
Equipamiento aeronáutico (carros, 
escaleras, soportes)  

Pertenencia a AERA 

Sector aeroespacial 

AVIATION INTERNATIONAL 
RECYCLING SL – Grupo López 
Soriano 

Zaragoza Zaragoza Desmantelamiento y reciclado de 
aeronaves 

Pertenencia a AERA 

Sector aeroespacial 

CONSTRUCCIONES MECÁNICAS 
ARAGONESAS SA 

Zaragoza Zaragoza Mecanizado y soldadura de precisión de 
componentes para la industria 

Pertenencia a AERA 

Sectores Terrestre / Aeroespacial 
/ Naval 

DELSAT AERONAUTICS 
INTERNATIONAL SL 

Teruel Teruel Drones Pertenencia a AERA 

Sector aeroespacial 

ELECTROINGENIERÍA INDUSTRIAL 
XCLC S.L. (Electroingenium) 

Zaragoza Zaragoza Ingeniería de automatización industrial y 
robótica 

Pertenencia a AERA 

Sector Consultoría e ingeniería 

ELECTRÓNICA CERLER SA La Muela Zaragoza Diseño y fabricación de sistemas 
electrónicos, incluyendo servicios de 
montaje de circuitos impresos y 
ensamblaje de componentes 
electrónicos. 

Pertenencia a AERA 

Sector Electrónica, 
comunicaciones y TIC 

ELSON SPACE ESPAÑA. (Grupo 
Solaris Suborbital) 

Caudé Teruel 
Desarrollo y la operación de plataformas 
aéreas capaces de alcanzar grandes 
altitudes y escudo-satélites. 

Pertenencia a AERA 

Sector Aeroespacial 

EVORA IT SOLUTIONS SL Zaragoza Zaragoza Tecnología para soluciones móviles, SAP, 
digitalización de procesos de 
mantenimiento industrial, y servicio 
técnico en campo. 

Pertenencia a AERA 

Sector Electrónica, 
comunicaciones y TIC 

FERSA BEARINGS SA Zaragoza Zaragoza Diseño, desarrollo, fabricación y 
distribución de soluciones completas de 
rodamientos de alta calidad para el 
mercado de la automoción. 

Pertenencia a AERA 

Sector Terrestre 

 
5 RPAS: Remotely Piloted Aircraft System» y se refiere al sistema completo que conforma todo lo relacionado con la aeronave no 

tripulada 
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INFINITIA RESEARCH, S.L. (Infinita 
Industrial Consulting) 

Zaragoza Zaragoza Consultoría industrial enfocada en 
análisis de fallos, desarrollo de 
materiales innovadores, y servicios de 
ingeniería. 

Pertenencia a AERA 

Sector Consultoría e ingeniería 

MERSANCH AEROESPACIAL S.L. Tarazona Zaragoza 
Taladrado, pulido y verificación de piezas 
del sector aeronáutico. 

Pertenencia a AERA 

Sector aeroespacial l 

MOONTECH INDUSTRIAL 
SOLUTIONS SLU 

Zaragoza Zaragoza Automatización de procesos industriales, 
incluyendo intralogística, robótica, y 
desarrollo de software especializado. 

Pertenencia a AERA 

Sector Electrónica, 
comunicaciones y TIC 

MOVILIDAPP IBÉRICA SL 
(Quelinka)  

Zaragoza Zaragoza Desarrollo de soluciones tecnológicas, 
incluyendo software de movilidad y 
aplicaciones personalizadas para 
empresas. 

Pertenencia a AERA 

Sector Electrónica, 
comunicaciones y TIC 

PAYLOD AEROSPACE SL - PLD 
Space 

(Sede principal Elche – Alicante) 

Teruel Teruel Instalaciones en Teruel de un Centro de 
Control de Pruebas y un Banco de 
Pruebas de cohetes. 

Pertenencia a AERA 

Sector aeroespacial 

SCEYE (Estados Unidos) Caudé Teruel Plataformas de alta altitud (tipo Zepelin) 
conocidas como HAPS (High Altitude 
Platform Stations) para realizar tareas 
de telecomunicaciones en altura. 

Pertenencia a AERA 

Sector aeroespacial 

SIJALON SL La Puebla 
de 
Alfindén 

Zaragoza Suministro de productos y equipos 
industriales 

Pertenencia a AERA 

Sectores Terrestre / Logística, 
auxiliar y servicios 

SOCOTEC (sede principal Madrid) Zaragoza Zaragoza Servicios de inspección, certificación, y 
consultoría técnica en diversos sectores 
industriales y de construcción. 

Pertenencia a AERA 

Sector Consultoría e ingeniería 

TALLERES MERCIER, S.A. Zaragoza Zaragoza Ingeniería y fabricación de maquinaria y 
bienes de equipo, optimización de 
procesos productivos industriales, 
aplicando criterios de eficiencia 
energética. 

Pertenencia a AERA 

Sectores Terrestre / Logística, 
auxiliar y servicios 

VECTOR 0 METROLOGIA SL Cuarte de 
Huerva 

Zaragoza Soluciones para el control dimensional 
de producto y utillaje. / Servicios de 
metrología industrial. 

Pertenencia a AERA 

Sectores Terrestre / Logística, 
auxiliar y servicios 

 

 

Además, en este listado se podría completar con dos empresas adicionales, que, si bien no 

pertenecen al Clúster AERA, han participado como otras empresas ya nombradas anteriormente 

en la Feria Internacional de Defensa y Seguridad de España, FEINDEF de 2023, que muestra el 

interés (o participación) en ser proveedores del sector de la defensa.  
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Empresa Localidad Provincia Actividad  Pertenencia clúster / Estimación 
Sector Principal de defensa más 
relacionado 

ARAGON PHOTONICS Zaragoza Zaragoza Entre otras, seguridad perimetral y 
fronteriza. 

Participación en FEINDEF 2023 

Electrónica, comunicaciones y TIC 

AUDIOBUS SL Zaragoza Zaragoza Equipamiento tecnológico y 
electrónico para vehículos 

Participación en FEINDEF 2023 

Terrestre 

Como se ha detallado, estas 23 empresas (21 de ellas pertenecen al Clúster AERA), y si bien no 

se ha constatado con la información web o de prensa que sean proveedoras directas o indirectas 

del sector de la defensa, podrían ser en algún caso ya proveedoras, aunque no se refleje en esta 

información de empresas, en principio, potenciales. Según la información facilitada por el propio 

clúster, todas las empresas pertenecientes al mismo o de forma mayoritaria tienen potencial 

para ser proveedores del sector de defensa.  

En el clúster AERA pertenecen según la información web 33 empresas, la Plataforma 

Aeroportuaria de Teruel – PLATEA, 5 centros de investigación y 3 organizaciones transversales 

(un total de 42 organizaciones o empresas). De estas 33 empresas, 18 serían potenciales 

proveedoras del sector de defensa, 14 estarían ya incluidas en el Catálogo de la industria de la 

defensa o muestran en sus webs su gama de productos o servicios vinculadas con el sector de 

la defensa, y también pertenece al clúster una empresa riojana (Mecanizaciones Aeronáuticas 

SA, que suministra a empresas proveedoras del Ministerio de Defensa en el sector aeronáutico). 

Componentes del Cluster Aeronáutico, Espacial y Defensa (AERA). Fuente: https://aeronauticaragon.com/  
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El clúster AERA es por tanto un punto central en la articulación del nuevo proyecto del Hub 

logístico e industrial de defensa en Aragón, puesto que en este clúster coexisten:  

 Empresas ya proveedoras del sector de la defensa 

 Empresas potenciales proveedoras del sector de la defensa, y muy vinculada con la 

posibilidad de fabricación dual -civil y militar-. 

 La importancia de la industria aeronáutica y espacial en el sector de la defensa. 

 Entidades y centros de investigación que dan soporte al impulso de proyectos conjuntos y 

territoriales de Aragón. 

Como veremos en un segundo estudio, uno de los retos en el estímulo del sector de la defensa 

en Aragón, es desarrollar, no solo sectores donde el vínculo puede ser más directo como el 

aeronáutico, sino en la participación más activa de empresas industriales del subsector metal, 

el sector químico y plástico, el sector de TIC y comunicaciones, y el sector energético.  

Existen además sectores muy vinculados al ámbito militar como sería el sector de productos y 

servicios para equipos de emergencias.  

En este ámbito, las Cortes de Aragón han avalado la realización de un estudio de viabilidad 

propuesta por el grupo parlamentario VOX para desarrollar en el aeropuerto de Huesca Pirineos 

un Centro de formación y entrenamiento en operaciones de emergencias aéreas. Esta 

especialización, en el caso de ser desarrollada, sería complementaria a otras opciones que se 

proponen en este informe y puedan generar actividad a este aeropuerto como podrían ser: 
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 Aeropuerto como Punto de entrada con capacidad de atención a Emergencias de Salud 

Pública de Importancia Internacional. En España, a partir de la Covid-19 se designaron 11 

aeropuertos.  

 Aeropuerto (o sus alrededores) como Centro Logístico de Ayuda Humanitaria designado 

por la Federación Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (FICR. 

Estos centros se encuentran en cuatro lugares en el mundo: Dubái, Kuala Lumpur, Panamá, 

y Canarias.  

Por ello, podemos mostrar una clara potencialidad de desarrollo del sector de la defensa en 

Aragón, aprovechando la coyuntura favorable de inversión y crecimiento en España y Europa, y 

que debe ser motivada por la colaboración público – privada a través de proyectos estratégicos 

como el Hub logístico e industrial, la atracción de inversiones, y el apoyo técnico para fomentar 

la dualidad civil-militar en empresas con potencialidad para ello.   
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Representatividad de la industria de la defensa en Aragón. Datos económicos y estadísticas.  

Para poder establecer una ratio de las 32 empresas localizadas en Aragón que operan 

teóricamente con el sector de la defensa, debemos tener en cuenta que en el grupo de las 15 

empresas no incluidas en el Catálogo podría suceder que algunas de ellas no hubieran realizado 

ventas en los últimos años. Por la tipología de empresas analizadas, se estima una operabilidad 

con el sector de la defensa -que efectivamente hayan realizado ventas en los últimos años- de 

un mínimo del 80 % de estas empresas, es decir, 26 empresas.   

Como dato oficial en España, contamos con el informe 2022 de la Industria de la Defensa en 

España, elaborado por el Ministerio de Defensa.  

El Registro de Empresas de la Dirección General de Armamento y Material (DGAM) contaba con 

un total de 554 empresas inscritas y actualizadas. De estas, 376 han declarado ventas en el 

sector de la defensa, ya sean ventas directas o indirectas, o ventas internacionales.  

Se puede valorar las empresas con ventas y otras empresas potenciales (inscritas, pero sin 

declarar ventas) según los subsectores de comercialización en defensa. El total no coincide con 

las empresas registradas puesto que algunas empresas pueden tener actividad en varios 

subsectores.   

 

Fuente: Informe de la industria de la defensa en España 2022. Ministerio de Defensa.  

Por un lado, valorando el total de las 32 empresas localizadas en Aragón (cinco de ellas a través 

de delegaciones y 27 empresas aragonesas), un primer dato sería que un 6 % de las empresas 

(32/554) que operan lo hacen a través de Aragón. Valorando solo con la sede social en Aragón, 

esta ratio descendería al 5 %.  



 

 

El sector de la industria de la defensa en Aragón y 
actividades vinculadas. Internacionalización del sector 

38 

Si suponemos la operabilidad de al menos 26 empresas de las 32 -en lo referido a ventas 

efectivas en el periodo analizado de 2022- el dato de representatividad real en cuanto a las 

ventas en defensa sería que un 7 % de las empresas que operan lo hacen a través de Aragón.  

En cualquiera de los dos supuestos, ya sea un 6 % o un 7 % es un dato muy representativo, pues 

la representatividad en número de empresas de Aragón en España es de un 2,6 %. 

Otro de las ratios que podemos analizar es la representatividad en facturación y empleo. A 

través de los datos de Camerdata estimados por tramos de las 32 empresas seleccionadas como 

proveedoras del sector de la defensa, se ha estimado una cifra aproximada (en cuanto a la 

facturación total de la empresa en cualquier actividad 6) de 1.119 millones de euros y 4.300 

empleos en 2023. Al no tener un dato de la facturación específica en defensa, se propone una 

proporción mínima de un 17 % en empleo y un 15 % en ventas (por la estructura y tipología de 

las empresas analizadas) de facturación en el sector de la defensa. Con esta estimación se puede 

realizar una tabla comparativa de Aragón y España, según los datos contenidos en el informe de 

2022 de la Industria de la Defensa en España. Al ser datos de 2022 se realiza una proyección de 

crecimiento estimada del 10 % para comparar con los datos agrupados y estimados de las 32 

empresas que operan en Aragón.  

Estimación representatividad 2023 Aragón España Representatividad 

Empleos totales 4.300 209.651 2,1% 

Empleos defensa (estimación 17 % en Aragón) 731 31.304 2,3% 

Facturación total empresas (en millones de €) 1.119 63.570 1,8% 

Facturación total empresas en defensa (en millones de €) 168 8.179 2,1% 

Fuente: elaboración propia a partir del Informe de “La industria de la defensa en España” 2022 y de los datos estimados agrupados 

de las 32 empresas listadas como proveedoras del sector de defensa en Aragón.  

Por un lado, para el cálculo de 2023, se ha proyecto en España un incremento moderado de un 

10 %, si bien existen informes que han proyectado ya aumentos de facturación hasta un 15 %. 

Así, a los datos del informe (ejemplo: 28.500 empleos en España en las industrias y empresas de 

defensa, se fija un crecimiento del 10 %) se aplica un crecimiento lineal de un 10 %. 

 
6 En esta estimación se ha realizado un cálculo proporcional o aproximado de la facturación de empresas con delegación en Aragón 

en cuanto a la actividad en el territorio de Aragón. 
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Por otro lado, en los empleos de Aragón se ha calculado en primer lugar una estimación de 

facturación total de las 32 empresas listadas, si bien se ha aplicado una facturación proporcional 

en el caso de delegaciones o sedes productivas si no existe el dato separado en Aragón.  

Así, a los 4.300 empleos totales y a los 1.119 millones de euros de facturación, y por la naturaleza 

de las empresas analizadas 7, se ha aplicado un 17 % en empleo y un 15 % en ventas de actividad 

relacionada con defensa, lo que determina la estimación de 168 millones de euros y 731 

puestos de trabajo vinculados con la industria de la defensa en Aragón.  

Este resultado es una mera aproximación y reflejaría que Aragón, en cuanto a ventas de defensa 

(2,3 %) y empleo (2,1 %) estaría ligeramente por debajo de su aportación media en el total 

empleo (3 %) y PIB (3,3 %). Es un resultado lógico si consideramos que operan grandes empresas 

en el sector de la defensa fuera de Aragón con volúmenes muy altos de empleo y facturación, 

que descompensan la buena ratio en la proporción de participación empresarial de Aragón, en 

torno a un 6-7 %.  

  

 
7 En algunos casos hay empresas más exclusivas del sector, cuya facturación y empleo es total en el sector de la defensa como el 

caso de la empresa INSTALAZA, otras con un volumen significativo (50 % de la actividad vinculada con defensa), y una mayor parte 

de empresas cuya facturación en el ámbito de la defensa es todavía reducido (entre un 1 y 10 %). Por ello se ha estimado aplicar un 

15 % de proporción media de actividad en defensa en cuanto a facturación y empleo.  
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3.2.  OTRAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS CON EL SECTOR DE LA 

DEFENSA 

En este apartado se pretende poner de manifiesto la estructura de diferentes sedes y 

actividades del Ministerio de Defensa en Aragón. Esta estructura que detallaremos 

posteriormente podríamos considerarla como parte del sector de defensa en Aragón. 

Las instalaciones, inversiones, personal y gasto corriente de diferentes centros suponen 

una aportación económica y de empleo muy importante a la economía y sociedad 

aragonesa.  

Es un aspecto muy complejo la estimación de la aportación económica, pues los datos 

públicos del Ministerio de Defensa se muestran en general con un carácter agregado y 

sin detalle de su distribución en las diferentes regiones.  

Por un lado, se puede aportar el presupuesto total del Ministerio de Defensa en 2023 

que inicialmente parte de 12.800 millones, pero con los incrementos créditos 

extraordinarios asciende a 18.045 millones de euros, lo que se estima asciende a un 1,24 

% del PIB (según datos de la OTAN).  

Datos en milones 
de euros 

Presupuesto del Ministerio de 
Defensa (ejecutado real) 

PIB Sobre PIB 

2021 12.780 1.235.474 1,03% 

2022 13.780 1.340.000 1,03% 

2023 18.045 1.460.000 1,24% 

. Fuente: elaboración propia a partir de datos del Ministerio de Defensa, prensa, INE y OTAN. 

El compromiso de los países de la OTAN es incrementar hasta un 2 % del PIB en 2030. 

En este presupuesto, y como hemos visto en el informe de la industria de la defensa en 

2022, las ventas del sector de la industria de la defensa eran de 7.435 millones. Estas 

ventas estarían repartidas entre ventas al Ministerio de Defensa y exportaciones 

repartidas como se muestra en los siguientes gráficos: un 23 % (1.712 millones de euros) 

corresponderían con ventas al Ministerio de Defensa, y el resto 77 % (5.723 millones de 

euros) lo compondrían las exportaciones.  
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Fuente: Informe de la industria de la defensa en España 2022. Ministerio de Defensa.  

De esta forma, sobre el presupuesto total del Ministerio de Defensa en 2022, 13.780 

millones de euros, un 12 % correspondería con compras del sector de la industria de la 

defensa y el resto sería ejecutado a través de las propias estructuras del Ministerio de 

Defensa en España.  

Por ello, en una visión más global del sector de la defensa es importante -en cuanto a la 

representatividad de este sector en cada región- observar, no solo la estructura 

empresarial de ventas al sector de la defensa, sino lo que supone las propias estructuras 

del Ministerio de Defensa en cada región.  

En este sentido, la región de Aragón cuenta con una representatividad importante del 

Ministerio de Defensa y en la que destacan las siguientes instalaciones:  

 Delegación de Defensa en Aragón / Subdelegaciones provinciales en Aragón 

 Academia General Militar de Zaragoza 

 Centro Universitario de la Defensa 

 Centro Nacional de Adiestramiento San Gregorio (CENAD San Gregorio) 

 Acuartelamientos / Regimientos en las provincias de Zaragoza y Huesca. Cabe destacar 

el Cuartel General de la División Castillejos en Huesca al que corresponde el mando 

orgánico de 8 unidades de toda España.  

 Hospital General de la Defensa en Zaragoza 

 Instituto Politécnico de Calatayud 
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Fuera de la estructura del Ministerio de Defensa, pero también como estructura militar 

destacaría la ubicación del GREIM (Grupo de Rescate Especial de Intervención en Montaña de la 

Guardia Civil) en diferentes zonas de Aragón, especialmente en la provincia de Huesca.  

Por tanto, se observa una importante estructura en Aragón en cuanto a las áreas formativas o 

de entrenamiento como la AGM, el Centro Universitario de la Defensa, el Instituto Politécnico 

de Calatayud o el CENAD San Gregorio que permite la atracción de personal, recursos y visitas 

de toda España para llevar a cabo estas formaciones de medio y largo plazo, o entrenamientos 

de ejércitos de toda España e internacionales.  

En este ámbito sería necesario realizar un estudio de impacto socioeconómico más profundo 

que permitiera conocer cuál es el impacto económico tanto directo, indirecto como inducido de 

la presencia de las estructuras del Ministerio de Defensa en Aragón.  

Como dato de referencia, y según las estadísticas públicas del Ministerio, se ha elaborado una 

tabla de la representatividad del personal militar (de carrera y o con una relación de servicios de 

carácter temporal) de las Fuerzas Armadas y de la Guardia Civil.  

Personal militar de las Fuerzas 
Armadas y Guardia Civil - 2023 

Personal militar 
Carácter 

temporal 

Personal militar de 
carrera de las 

Fuerzas Armadas  

Personal militar de 
carrera de la 
Guardia Civil 

Total personal 
militar 

Huesca 853 582 1.022 2.457 

Teruel 8 15 660 683 

Zaragoza 4.713 4.695 1.529 10.937 

Total Aragón 5.574 5.292 3.211 14.077 

Total España 53.816 70.434 87.101 211.351 

Representatividad 10 % 8 % 4 % 7 % 

Fuente: elaboración propia a partir de los Anuarios estadísticos del Ministerio de Defensa de 2024 correspondientes a datos de 2023 

Como se observa es un dato destacado la representatividad en Aragón respecto al personal 

militar en España. Casi un 7 % estaría ubicado en Aragón, un dato muy importante si 

comparamos con la cifra de lo que representa la afiliación media de Aragón en España (un 3 %).  

Así también, de los dos centros hospitalarios militares en España, uno de ellos está situado en 

Zaragoza, el Hospital General de la Defensa. 

Respecto al personal civil de la Administración Militar (tanto funcionarios como laborales), 

Aragón estaría algo por encima del 3 % y acorde en este caso con la afiliación media de Aragón 

en España.  
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Por todo ello, y sin poder valorar los gastos específicos de las estructuras de defensa en Aragón 

y su impacto, se muestra una alta representatividad de las estructuras militares de defensa en 

Aragón en cuanto a:  

 Estructuras formativas y de adiestramiento de referencia en España y Europa: AGM, 

Instituto Politécnico de Calatayud, CENAD San Gregorio, Centro Universitario de la 

Defensa. 

 Ubicación de uno de los dos hospitales militares en España.  

 Ubicación de acuartelamientos claves y Cuartel General de la División Castillejos en 

Huesca en crecimiento respecto a los datos ofrecidos en 2022. 

 Representatividad del personal militar de las Fuerzas Armadas en Aragón (8 % del 

nacional) muy superior a lo que sería la representatividad media de afiliación de Aragón 

en España en torno al 3 %.  

 Por encima del 3 % en personal militar de la Guardia Civil y personal civil de la 

Administración Militar.  

 Situación geoestratégica y logística de Aragón que apoya las ubicaciones y actividades de 

defensa.  

Si bien no es posible establecer un presupuesto o gasto ejecutado del Ministerio de Defensa en 

Aragón, se establece una relación directa entre el personal militar y estructura ubicado en 

Aragón (un 7 % del total de España) y el gasto que se pueda ejecutar. Uniendo otras estadísticas 

del personal militar de la Guardia Civil y el personal civil (en torno a un 3-4 %) y de la propia 

actividad de las industrias de defensa, podríamos intuir y estimar que al menos un 5 % del 

Presupuesto del Ministerio de Defensa en España se esté desarrollando en Aragón. Esto 

supondría, sobre el presupuesto ejecutado de 2023 -18.045 millones de euros-, que un mínimo 

de 900 millones de euros se gasten en Aragón, con los correspondientes impactos derivados en 

visitantes (a los centros formativos y de adiestramiento, al Cuartel General de la División 

Castillejos, formaciones en el ámbito de la montaña), alumnos, impactos indirectos en las 

compras que deben realizar los proveedores del Ministerio de Defensa en Aragón, y otros 

impactos inducidos en cuanto a las rentas salariales generadas y que se traducen en consumo.   

Esta estructura de base motiva y permite establecer proyectos estratégicos en el ámbito de la 

defensa que se ubiquen en Aragón, puesto que la actividad de la industria de la defensa está 

unida a la realización de pruebas de equipos y nuevos sistemas, y a la propia cercanía con la 

estructura de defensa.  
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La estructura de defensa -en cuanto a territorio donde poder desarrollar pruebas de 

entrenamiento y nuevos equipos en CENAD San Gregorio- crea también sinergias con otros 

territorios de pruebas y ensayos en el ámbito aeroespacial como sería la Plataforma 

Aeroportuaria de Teruel.  

Otra de las sinergias comentadas en el ámbito de la industria de la defensa es la 

complementariedad con el desarrollo de centros y productos / servicios para el ámbito de las 

emergencias y catástrofes naturales que aumentan por los efectos del cambio climático. 

Podríamos ampliar la búsqueda de esa dualidad civil – militar para potenciales empresas 

proveedoras de defensa con una “trialidad civil – militar – emergencias”.  
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3.3.  INTERNACIONALIZACIÓN DEL SECTOR DE LA DEFENSA. 

Para la valoración del comercio exterior en la industria de la defensa, y tal como se ha detallado 

en la metodología, nos centramos en el análisis de exportaciones e importaciones de las partidas 

más representativas de la industria de la defensa según la codificación arancelaria internacional 

TARIC.  

Es necesario notar que:  

 Las partidas referidas, en general, no son epígrafes exclusivos de la industria de la defensa. 

Por ello, se seleccionan los más representativos donde están incluidos productos de uso 

militar. Consideraciones:  

 

 

8710 Tanques y otros vehículos militares blindados, con su armamento o sin él.
8906.1 Navíos de guerra

8526 Aparatos de radar, radiotar-navegación y de telecomunicación.

8802 Aviones y aeronaves (excepto 8801), vehículos espaciales, satélites, y sus partes.
8803 Partes de aviones, helicópteros y vehículos espaciales.

9005.8 Otros instrumentos ópticos y aparatos no especificados en otras partidas. En la subpartida 9005.80.00 se pueden 
clasificar los dispositivos de visión nocturna.

93 Armas y municiones. Este capítulo comprende a su vez: 
9301 Armas de guerra, excepto los revólveres, pistolas y armas blancas de la partida 9307 : 

9302 Revólveres y pistolas, excepto los de las partidas 9303 o 9304 
9303 Las demás armas de fuego y artefactos similares que utilicen la deflagración de pólvora (por ejemplo: armas de 

caza, armas de avancarga, pistolas lanzacohetes y demás artefactos concebidos únicamente para lanzar cohetes de 
señal, pistolas y revólveres de fogueo, pistolas de matarife, cañones lanzacabos) 

9304 Las demás armas [por ejemplo: armas largas y pistolas de muelle (resorte), aire comprimido o gas, porras], excepto 
las de la partida 9307 

9305 Partes y accesorios de los artículos de las partidas 9301 a 9304 
9306 Bombas, granadas, torpedos, minas, misiles, cartuchos y demás municiones y proyectiles, y sus partes, incluidas las 

postas, perdigones y tacos para cartuchos :  
9307 Sables, espadas, bayonetas, lanzas y demás armas blancas, sus partes y fundas

6306 Toldos de cualquier clase; tiendas (carpas), velas para embarcaciones, deslizadores o vehículos terrestres; artículos 
de acampar.

8523 Discos, cintas, soportes de memoria de estado sólido, "smart cards" y otros soportes para grabación de sonido o de 
fenómenos similares.

8525 Equipos de transmisión para radiodifusión o televisión, cámaras de televisión, cámaras digitales y videocámaras.

8543 Máquinas y aparatos eléctricos con funciones propias, no expresados ni comprendidos en otra parte.

8705 Vehículos automóviles para usos especiales, excepto los concebidos principalmente para el transporte de personas 
o mercancías.

8716 Remolques y semirrmolques para cualquier vehículo; los demás vehículos no automóviles; sus partes.

1. Existen partidas donde si se puede identificar el sector de la defensa de manera exclusiva. Códigos TARIC de este ámbito: 

2. Existen productos donde el sector de la defensa es el principal participante, como sería el caso del capítulo TARIC 93 
(Armas y municiones), pero existen otros participantes, en este caso más minoritarios, como el sector de la caza, deportes 
vinculados con armas. Códigos TARIC de este ámbito: 

3. Existen otros productos no separables por capítulos para el sector de la defensa, pero la participación de este sector no 
tiene por qué ser mayoritaria y comparte epígrafe con productos para otros usos. Códigos TARIC de este ámbito:
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 A pesar de esta clasificación, habrá material y productos de uso militar que no se recogerán 

en estos epígrafes y en relación con suministros generales, industria textil (salvo la 

referencia realizada a la partida 6306 de toldos, tiendas, carpas…), y el apartado de 

vehículos militares de cualquier tipo que no tienen un epígrafe separado (salvo el TARIC 

8710) y en los que sería muy difícil delimitar que exportación se refiere al conjunto de la 

industria de vehículos turismos y camiones.  

También las actividades de servicios (ingenierías, servicios de I+D+i) participan en la 

industria de la defensa si bien no es posible delimitar la intervención de estos servicios en 

la exportación ya que forman parte del desarrollo de los productos.  

Por tanto, los epígrafes seleccionados para el análisis no suponen la exportación referida 

exclusivamente a la industria de la defensa (además de otros epígrafes que participan y no es 

posible delimitar), aunque nos puede dar una aproximación de la evolución de las exportaciones 

y de la representatividad de Aragón en España en ciertos productos vinculados con la industria 

de la defensa.  

A continuación, se expone el valor de las exportaciones e importaciones en los capítulos 

anteriormente detallados en dos grupos: capítulos exclusivos o mayoritarios en la participación 

de la industria de la defensa, y capítulos relacionados, aunque no exclusivos del sector de la 

defensa.  

Capítulos exclusivos o mayoritarios de productos de la industria de la defensa: 

 

 

 

TARIC 8526

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL

ESPAÑA 2021 201,3 293,4 69% -92,1
ESPAÑA 2023 272,1 358,4 76% -86,2
VARIACIÓN 2021-2023 35% 22% 5,8
ARAGÓN 2021 0,4 2,8 13% -2,5
ARAGÓN 2023 0,1 21,4 1% -21,3
VARIACIÓN 2021-2023 -69% 653% -18,9
Representatividad Aragón / España 2023 0,04% 6%

Aparatos de radar, radiotar-navegación y de telecomunicación para defensa.

TARIC 8710

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL

ESPAÑA 2021 351,3 68 516% 283,3
ESPAÑA 2023 308,3 95,8 322% 212,5
VARIACIÓN 2021-2023 -12% 41% -70,8
ARAGÓN 2021 0,3 0 0,3
ARAGÓN 2023 0,6 0 0,6
VARIACIÓN 2021-2023 123% 0% 0,3
Representatividad Aragón / España 2023 0,20% 0% -0,3

Tanques y demás vehículos automóviles blindados de combate, incluso con su armamento; sus partes.
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TARIC 8802

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL

ESPAÑA 2021 2.220,60 958,3 232% 1.262,20
ESPAÑA 2023 2.323,40 1.636,60 142% 686,7
VARIACIÓN 2021-2023 5% 71% -575,5
ARAGÓN 2021 0,3 0 0,3
ARAGÓN 2023 0 0 0
VARIACIÓN 2021-2023 -100% -50% -0,3
Representatividad Aragón / España 2023 0% 0% -0,3

Aviones y aeronaves (excepto 8801), vehículos espaciales, satélites, y sus partes.

TARIC 8803

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL

ESPAÑA 2021 1.734,00 1.343,30 129% 390,7
ESPAÑA 2023 sin dato sin dato
VARIACIÓN 2021-2023

ARAGÓN 2021 0,3 0 0,3
ARAGÓN 2023 sin dato sin dato
VARIACIÓN 2021-2023

Representatividad Aragón / España 2021 0,02% 0% 0

Partes de aviones, helicópteros y vehículos espaciales.

TARIC 89061000

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL

ESPAÑA 2021 273,9 0 273,9
ESPAÑA 2023 534,3 0,1
VARIACIÓN 2021-2023

ARAGÓN 2021 0 0 0
ARAGÓN 2023 0 0
VARIACIÓN 2021-2023

Representatividad Aragón / España 2023 0% 0% 0

Navíos de guerra

TARIC 90058000

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL

ESPAÑA 2021 1,9 10,4 18% -8,6
ESPAÑA 2023 6,6 13,7 48% -7
VARIACIÓN 2021-2023 257% 31% 1,5
ARAGÓN 2021 0 0 0
ARAGÓN 2023 0,1 0,2 79% 0
VARIACIÓN 2021-2023 0
Representatividad Aragón / España 2023 2% 1%

Otros instrumentos ópticos y aparatos no especificados en otras partidas. Incluyen los dispositivos de 
visión nocturna.

TARIC 93

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL

ESPAÑA 2021 511 219,5 233% 291,5
ESPAÑA 2023 729,7 258,5 282% 471,2
VARIACIÓN 2021-2023 43% 18% 179,7
ARAGÓN 2021 39,4 2 1934% 37,4
ARAGÓN 2023 36,5 2,4 1505% 34,1
VARIACIÓN 2021-2023 -7% 19% -3,3
Representatividad Aragón / España 2023 5% 1%

Armas, municiones y sus partes y accesorios. 
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Si consideramos que las exportaciones aragonesas sobre las exportaciones españolas suponen 

un 4,6 % y la representatividad económica de Aragón en España es un 3,1 %, se realiza una 

valoración de estos capítulos:  

 Capítulos donde la exportación es nula (consecuencia de que tampoco se participa en la 

fabricación) como navíos de guerra. 

 Capítulos donde la exportación tiene cierto valor en Aragón, pero con muy poca 

representatividad y con valores muy reducidos: vehículos de combate, aviones, partes de 

aviones, aparatos de radar y telecomunicaciones. En estos últimos (aparatos de radar y 

telecomunicaciones) es altamente representativo el valor de las importaciones, ya que 

Aragón importa 21 millones de euros que suponen el 6 % de la importación nacional.  No 

obstante, son sectores para valorar su mayor desarrollo puesto que existe este tipo de 

industria.  

 Capítulos con una representatividad relevante como serían el Taric 90058000 (que incluye 

aparatos de visión nocturna) con un 2 % de significancia de Aragón en España y el capítulo 

93 de armamento y municiones con un 5 % de relevancia de Aragón en el conjunto de 

España en lo referido a exportaciones. 
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Dentro del capítulo 93 podemos detectar aquellas partidas con mayor relevancia:  

TARIC CAPÍTULO 

Valor en euros 

EXPORTACIONES 
ARAGÓN 2023 (€) 

EXPORTACIONES 
ESPAÑA 2023 (€) 

RELEVANCIA 

9301 Armas de guerra, excepto los revólveres, pistolas y 
armas blancas de la partida 9307 

27.209.310 34.586.430 78,7% 

9302 Revólveres y pistolas, excepto los de las partidas 9303 
o 9304 

0 382.250 0,0% 

9303 Las demás armas de fuego y artefactos similares que 
utilicen la deflagración de pólvora 

4.440 84.774.930 0,0% 

9304 Las demás armas [por ejemplo: armas largas y pistolas 
de muelle (resorte), aire comprimido o gas, porras], 
excepto las de la partida 9307 

17.020 40.884.710 0,0% 

9305 Partes y accesorios de los artículos de las partidas 
9301 a 9304 

8.915.960 64.114.450 13,9% 

9306 Bombas, granadas, torpedos, minas, misiles, cartuchos 
y demás municiones y proyectiles, y sus partes, 
incluidas las postas, perdigones y tacos para cartuchos 

384.350 501.271.990 0,1% 

9307 Sables, espadas, bayonetas, lanzas y demás armas 
blancas, sus partes y fundas 

16.870 3.699.320 0,5% 

 

Como se observa la partida 9301 de “Armas de guerra, excepto los revólveres, pistolas y armas 

blancas de la partida 9307” es la principal partida exportadora. Un 78 % de las exportaciones 

nacionales se realiza desde Aragón.  

Esta partida es complementada con la partida 9305 “Partes y accesorios de los artículos de las 

partidas 9301 a 9304” que cuenta con una representatividad relevante en Aragón del 14 % del 

total de las exportaciones.  

En el resto de las partidas no es significativo.  
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Capítulos relacionados en parte con la industria de la defensa: 

TARIC 6306 
Toldos; tiendas (carpas), velas para embarcaciones, deslizadores o vehículos terrestres; 
artículos de acampar.  

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL 

ESPAÑA 2021 93,2 133,9 70% -40,7 

ESPAÑA 2023 101,2 132,0 77% -30,8 

VARIACIÓN 2021-2023 9% -1% 7% 9,9 

ARAGÓN 2021 39,5 39,7 100% -0,2 

ARAGÓN 2023 10,8 12,1 89% -1,3 

VARIACIÓN 2021-2023 -73% -69% -11% -1,2 

Representatividad 
Aragón / España 2023 

11% 9%   0,2 

 

TARIC 8523 
Discos, cintas, soportes de memoria de estado sólido, "smart cards" y otros soportes para 
grabación de sonido o similares. 

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL 

ESPAÑA 2021 272,1 548,5 50% -276,4 

ESPAÑA 2023 350,6 647,0 54% -296,4 

VARIACIÓN 2021-2023 29% 18% 5% -20,0 

ARAGÓN 2021 8,1 17,2 47% -9,1 

ARAGÓN 2023 0,4 26,3 2% -25,9 

VARIACIÓN 2021-2023 -95% 52% -46% -16,8 

Representatividad 
Aragón / España 2023 

0% 4%     

 

TARIC 8525 
Equipos de transmisión para radiodifusión o televisión, cámaras de televisión, cámaras 
digitales y videocámaras. 

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL 

ESPAÑA 2021 207,5 578,6 36% -371,1 

ESPAÑA 2023 178,7 705,6 25% -527,0 

VARIACIÓN 2021-2023 -14% 22% -11% -155,9 

ARAGÓN 2021 2,4 5,6 43% -3,2 

ARAGÓN 2023 4,3 9,6 44% -5,4 

VARIACIÓN 2021-2023 79% 73% 2% -2,2 

Representatividad 
Aragón / España 2023 

2% 1%     
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TARIC 8543 
Máquinas y aparatos eléctricos con funciones propias, no expresados ni comprendidos en otra 
parte 

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL 

ESPAÑA 2021 256,2 588,7 44% -332,5 

ESPAÑA 2023 391,4 648,8 60% -257,4 

VARIACIÓN 2021-2023 53% 10% 17% 75,1 

ARAGÓN 2021 4,2 17,5 24% -13,3 

ARAGÓN 2023 10,7 15,2 70% -4,5 

VARIACIÓN 2021-2023 157% -13% 46% 8,8 

Representatividad 
Aragón / España 2023 3% 2%     

 

TARIC 8705 
Vehículos automóviles para usos especiales, excepto los concebidos para el transporte de 
personas o mercancías. 

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL 

ESPAÑA 2021 116,1 209,5 55% -93,3 

ESPAÑA 2023 117,1 523,8 22% -406,7 

VARIACIÓN 2021-2023 1% 150% -33% -313,3 

ARAGÓN 2021 2,5 5,2 47% -2,7 

ARAGÓN 2023 4,2 6,5 64% -2,3 

VARIACIÓN 2021-2023 70% 25% 17% 0,4 

Representatividad 
Aragón / España 2023 

4% 1%     

 

TARIC 8716 
Remolques y semirremolques para cualquier vehículo; los demás vehículos no automóviles; sus 
partes.  

Valor en millones € EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA DE COBERTURA SALDO COMERCIAL 

ESPAÑA 2021 355,0 465,6 76% -110,6 

ESPAÑA 2023 472,8 559,4 85% -86,6 

VARIACIÓN 2021-2023 33% 20% 8% 24,0 

ARAGÓN 2021 177,4 142,7 124% 34,7 

ARAGÓN 2023 222,8 209,8 106% 13,0 

VARIACIÓN 2021-2023 26% 47% -18% -21,7 

Representatividad 
Aragón / España 2023 

47% 37% -18% -34,7 
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En el análisis de estas partidas es más complejo analizar el desarrollo mayor o menor del sector 

de la defensa al no tener partidas separadas con otros usos civiles. En cualquier caso se pueden 

establecer algunas conclusiones:  

 Capítulos donde la exportación es nula en 2023. Es el caso del capítulo Taric 8523 “Discos, 

cintas, soportes de memoria, etc.”, si bien en el año 2021 sí que representaba el 3 %, en 

2023 se reduce prácticamente a cero.  

 Capítulos donde la exportación no es altamente representativa o tiene una 

representatividad acorde con la proporción de exportaciones aragonesas (entre el 2 y el 4 

%), pero ha tenido un crecimiento porcentualmente importante entre 2021 y 2023. Este 

sería el caso de las partidas siguientes 

Tarificación Concepto 
Representatividad 
Aragón en España 

TARIC 8525 Equipos de transmisión para radiodifusión o televisión, cámaras de 
televisión, cámaras digitales y videocámaras. 

2 % 

TARIC 8543 
Máquinas y aparatos eléctricos con funciones propias, no expresados ni 
comprendidos en otra parte 

3 % 

TARIC 8705 
Vehículos automóviles para usos especiales, excepto los concebidos 
para el transporte de personas o mercancías. 

4 % 

 

Serían productos para desarrollar una mayor investigación y valorar estos crecimientos 

entre 2021 y 2023 si pueden venir motivados por exportaciones relacionadas con la defensa 

o es un crecimiento motivado por productos de otros usos (ej. agrícolas en el caso de la 

partida 8705). En el registro de empresas exportadoras aparecen empresas potenciales del 

sector de la defensa.  

 Los capítulos con mayor representatividad son: 

Tarificación Concepto 
Representatividad Aragón 
en España 

TARIC 6306 
Toldos; tiendas (carpas), velas para embarcaciones, deslizadores o 
vehículos terrestres; artículos de acampar.  

11 % 

TARIC 8716 Remolques y semirremolques para cualquier vehículo; los demás 
vehículos no automóviles; sus partes.  

47 % 

 

En el caso del Taric 6306 (Toldos, tiendas, carpas, etc.) ha tenido una importante reducción 

en 2023 respecto 2021 pasando de una representatividad en 2021 del 42 % a un 11 %. 

Pueden ser situaciones puntuales relacionadas con el periodo postpandemia y las 
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necesidades generadas. Sin embargo, esta capacidad exportadora de Aragón es coincidente 

con empresas internacionalizadas del sector de la defensa en Aragón y dentro del subsector 

de defensa de “Logística, auxiliar y servicios”, por lo que la exportación puede tener relación 

con defensa en una parte.  

La elevada representatividad en el caso de la partida 8716 (remolques y semirremolques) 

tiene una vinculación directa con la potencia del sector de maquinaria agrícola en Aragón. 

Como se ha nombrado, diversas empresas del sector metal y, en concreto, aquellas 

dedicadas a la fabricación de maquinaria y accesorios de uso agrícola o ganadero pueden 

ser evaluadas para valorar la dualidad civil – militar, o en este supuesto, la dualidad agrícola 

– militar.  
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4. CONCLUSIONES 

Este primer estudio desarrollado trata de mostrar la situación y representatividad del sector de 

la defensa en Aragón. La inversión en defensa cuenta con un objetivo marcado en los países de 

la OTAN de alcanzar un 2 % sobre el PIB en 2030.  Por ello, es un momento oportuno en la 

coyuntura nacional, europea e internacional para valorar de qué situación partimos en lo 

referido a la industria de la defensa y, en general, las vinculaciones de Aragón con sus respectivas 

estructuras e instalaciones del Ministerio de Defensa.  

Los objetivos marcados han podido ser desarrollados en tres ámbitos:  

o La necesidad de agrupar las empresas de la industria de la defensa por su dispersión, ya 

que no componen un sector de actividad único, y generalmente las industrias proveedoras 

del sector de defensa no son exclusivas (salvo algún caso concreto como armamento, etc.) 

y tienen una dedicación también en productos de uso civil. Existen además un grupo 

importante de empresas potenciales.  

o La valoración de la influencia económica y de actividad en lo referido a las estructuras 

presentes del Ministerio de Defensa en Aragón. Es también un impacto relevante.  

o El análisis de la capacidad y representatividad exportadora aragonesa en cuanto a 

productos vinculados con la industria de la defensa.  

En primer lugar, y como resumen de la representatividad del sector de la defensa en Aragón 

podemos establecer que:  

 Existe un número muy representativo de empresas en Aragón (estimadas 32) que realizan 

operaciones directas e indirectas con el sector de la defensa. Se estima en torno a un 6-7 % 

de las que operan en España.  

 Por subsectores de defensa, el subsector de “Logística, auxiliar y servicios” seguido por el 

subsector “Terrestre” son los más representativos en Aragón.  

 Como proveedores actuales del sector de la defensa, las empresas con sede principal o 

delegación en las provincias de Zaragoza (23), Huesca (7) y Teruel (2). 

 La representatividad de Aragón en España en empleo y ventas en el ámbito de la defensa 

es algo inferior a su representatividad empresarial, en torno a un 2,2 % (mientras que 

Aragón representa un 3 % del empleo nacional y un 3,3 % del PIB). Esto se debe a la 

existencia de grandes operadores del sector de la defensa fuera de Aragón (ej. AIRBUS) que 
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reducen el impacto de la importante base empresarial y tradición con la que se dispone en 

Aragón.  

 En la localización de empresas potenciales, es clave el impulso de la Plataforma 

Aeroportuaria de Teruel (PLATA) gestionado por el Consorcio de Teruel y el papel del 

Clúster Aeronáutico, Espacial y de Defensa (AERA) como aceleradores de la búsqueda de 

nuevos nichos de negocio en el sector de defensa y el impulso de proyectos públicos-

privados que desarrollen el potencial y la dualidad civil – militar no explotada 

suficientemente en las empresas. Se identifican al menos 20 empresas con potencialidad 

actual para incorporar al sector de la defensa en su cartera de clientes, pero se pueden 

identificar un número muy superior.   

 Las 23 empresas localizadas (añadidas a las 32) como empresas potenciales que proyectan 

la creciente actividad en el ámbito aeronáutico y espacial, con importantes inversiones 

programadas que hacen asentar el liderazgo como Hub industrial aeronáutico y 

consolidando el centro MRO (Mantenimiento, reparación y revisión) más grande de Europa.  

 Esta base empresarial relevante, unido al importante desarrollo aeronáutico y espacial 

liderado en Teruel y en el clúster AERA, y el crecimiento continuo previsto en el sector de 

la defensa permiten plantear proyectos estratégicos en torno a este sector. Además del 

proyecto ya planteado de HUB LOGÍSTICO E INDUSTRIAL DE DEFENSA y presentado al 

Ministerio de Defensa, se identifican otras líneas de desarrollo estratégico como serían:  

o Diversificación en la participación de otros subsectores, no solo “Logística, auxiliar y 

servicios” y “Terrestre” sino la participación potencial identificada en “Aeroespacial”, 

“Electrónica, comunicación y TIC”, “Consultoría e ingeniería”. 

o Establecer proyectos de asesoramiento técnico para incorporarse al sector de la 

defensa y realizando una prospección comercial global en Aragón y particular empresa 

a empresa en subsectores como el aeronáutico, industria del metal, fabricantes de 

maquinaria agrícola, químico, plástico, energético, tecnologías aplicadas a la industria 

y robótica, y comunicaciones – TIC. Este asesoramiento debe incluir la identificación 

de productos y adaptaciones de la dualidad civil – militar, así como formación jurídica 

– administrativa para la inclusión como proveedores de defensa en España, y 

requisitos de exportaciones.  

o Colaboración entre clústeres para identificación de nuevos proyectos y potenciales 

proveedores de defensa: clúster AERA con otros clústeres como CAMPAG y ALIA. 



 

 

El sector de la industria de la defensa en Aragón y 
actividades vinculadas. Internacionalización del sector 

56 

o Establecer proyectos colaborativos en la mayor transparencia y conocimiento entre 

empresas proveedoras actuales y otras potenciales para impulsar proyectos de mayor 

dimensión nacionales y europeos desde Aragón.  

Como se ha comentado, la relevancia del sector de la defensa en Aragón viene también 

marcado por el propio despliegue de centros e infraestructuras del Ministerio de 

Defensa en Aragón.  

En la Comunidad Autónoma de Aragón se ubican una serie de instalaciones y proyectos 

entre los que destacan:  

 Delegación de Defensa en Aragón / Subdelegaciones provinciales en Aragón 

 Academia General Militar de Zaragoza 

 Centro Universitario de la Defensa 

 Centro Nacional de Adiestramiento San Gregorio (CENAD San Gregorio) 

 Acuartelamientos / Regimientos en las provincias de Zaragoza y Huesca. En Huesca, 

Cuartel General División Castillejos 

 Hospital General de la Defensa en Zaragoza 

 Instituto Politécnico de Calatayud 

Así también, se ha llevado a cabo una evaluación de la representatividad de efectivos en Aragón.  

Personal militar de las Fuerzas 
Armadas y Guardia Civil - 2023 

Personal militar 
Carácter 

temporal 

Personal militar de 
carrera de las 

Fuerzas Armadas  

Personal militar de 
carrera de la 
Guardia Civil 

Total personal 
militar 

Huesca 853 582 1.022 2.457 

Teruel 8 15 660 683 

Zaragoza 4.713 4.695 1.529 10.937 

Total Aragón 5.574 5.292 3.211 14.077 

Total España 53.816 70.434 87.101 211.351 

Representatividad 10 % 8 % 4 % 7 % 

Fuente: elaboración propia a partir de los Anuarios estadísticos del Ministerio de Defensa de 2024 correspondientes a datos de 2023  

Un 7 % del personal militar de las Fuerzas Armadas y de la Guardia Civil de España estaría 

ubicado en Aragón, un dato significativo si valoramos que la afiliación media en Aragón 

representa un 3 % sobre la nacional.  Con este dato y otros análisis realizados sobre el resto de 



 

 

El sector de la industria de la defensa en Aragón y 
actividades vinculadas. Internacionalización del sector 

57 

personal civil de la Administración Militar y la representatividad de las empresas proveedoras 

de defensa, se ha concluido que en Aragón se ejecuta una parte importante del presupuesto del 

Ministerio de Defensa (18.045 millones de euros), y con una estimación mínima de un 5 % que 

suponen 900 millones de euros.  

Existe además un impacto económico superior si incluimos impactos indirectos (de las compras 

que se generan en proveedores de estos centros) así como el efecto inducido en la generación 

de consumo a partir de nuevas rentas salariales.  

Estas estructuras y centros de defensa en Aragón (centros formativos y de adiestramiento de 

referencia, hospital militar, acuartelamientos clave, mayor representatividad militar) y la 

situación geoestratégica y logística de la Comunidad, permiten influenciar la generación de 

nuevos proyectos y desarrollos “piloto”, y una motivación mayor para el desarrollo y 

aprovechamiento de las empresas en su potencial dualidad civil – militar. Además, existen 

sinergias muy importantes con la Plataforma Aeroportuaria de Teruel.  

El momento actual de inestabilidad climática y geoestratégica es óptimo para búsqueda de 

sinergias también en el ámbito de las emergencias, con aprovechamientos potenciales como el 

aeropuerto de Huesca, y fomentando actividad empresarial en el ámbito civil – militar – 

emergencias.  

Por último, y como resumen de la comparativa y evolución de las exportaciones analizadas:  

 En las partidas más exclusivas o vinculas con el sector de la defensa, Aragón tiene en 

general una representatividad media baja (en torno a un 1% del valor de las exportaciones 

de las partidas referidas, y exportando alrededor de 40 millones de euros en 2023). El 

capítulo que excepcionalmente si es altamente representativo es el Taric 9301 “Armas de 

guerra, excepto los revólveres, pistolas y armas blancas de la partida 9307” donde Aragón 

representa un 78 % del total de exportaciones nacionales y complementariamente la 

partida 9305 que se refiere a partes y accesorios de esta partida 9301 y otras.  

Es conveniente desarrollar también las opciones en las partidas 8803 (partes de aviones, 

helicópteros y vehículos espaciales) y de la partida 90058000 (“Otros instrumentos 

ópticos...”, que incluyen los dispositivos de visión nocturna), donde se ha empezado a 

desarrollar alguna operación.  
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Por último, es necesario valorar en los aparatos de radar y telecomunicaciones la alta 

representatividad en importaciones (6 % del total de España) y ver opciones en cuanto a 

política de sustitución de importaciones. 

 Si analizamos las partidas TARIC potencialmente vinculadas con el sector de la defensa 

observamos por una parte productos con potencial desarrollo y que comienzan a 

representar una cifra algo significativa (entre el 2 y 4 % de las exportaciones nacionales) y 

en lo referido a las partidas 8525 (equipos de telecomunicación), 8543 (máquinas y 

aparatos eléctricos), y 8705 (vehículos de usos especiales). 

Así también los productos con código 6306 (toldos, tiendas, carpas, etc.) representan el 11 

% de las exportaciones nacionales y tienen unas sinergias importantes con la actividad de 

defensa y la especialización en este ámbito de algunas empresas aragonesas.  

La partida de remolques y semirremolques (8716) es la más representativa con casi la mitad 

de las exportaciones nacionales y muy vincula con el sector de la maquinaria agrícola. 

Habría que valorar que sinergias se pueden desarrollar con el sector de la defensa en las 

habilidades y capacidades de los fabricantes de maquinaria agrícola.  
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De esta forma, la situación general del sector de la defensa en Aragón la podríamos considerar 

como favorable y con alto potencial futuro.  

En algunos aspectos, por elementos ya presentes y referidos a:  

 Una base importante de 55 empresas (32 proveedoras directas o indirectas, y 23 empresas 

potenciales) que puede ejercer de arrastre para aumentar la capacidad en el sector de la 

defensa y motivar la incorporación de nuevas empresas. Existe una base mucho más amplia 

de empresas potenciales si se analiza la situación empresa a empresa. 

 Estimación de una aportación de 168 millones de euros en ventas y 731 empleos vinculados 

con la industria de la defensa en Aragón que supondría un 2,1 % y 2,3 % respectivamente 

del total nacional.  

 Una representatividad en ventas, empleo y exportaciones de Aragón moderada, pero con 

subsectores ya consolidados como logística, y en parte, el sector terrestre. La existencia de 

grandes empresas en el sector implica un valor mesurado de estas variables en Aragón.  

 Alta presencia de centros y estructuras del Ministerio de Defensa en Aragón que motiva a 

una especialización regional en el sector de la defensa. Un 7 % del personal militar de las 

Fuerzas Armadas y de la Guardia Civil en España, está en Aragón.  

 Proyectos estratégicos ya desarrollados o iniciados como sería PLATA, el clúster AERA, y la 

propuesta de Hub logístico e industrial de defensa presentado por el Gobierno de Aragón 

al Ministerio de Defensa. Aprovechamiento de la investigación y desarrollo del sector 

aeroespacial y otros -químico, materiales plásticos- en la doble aplicación civil y militar. 

Y en otros aspectos de desarrollo futuro en línea con:  

 El desarrollo e incorporación de empresas en subsectores menos representados como 

“Electrónica, comunicaciones y TIC”, “Aeroespacial”, y “Consultoría e Ingeniería”. 

 La participación prevista conjunta de Aragón en la feria FEINDEF para el posicionamiento 

territorial y de sus empresas.  

 Aprovechamiento del clúster AERA, y de los proyectos de innovación aeroespacial en Teruel 

para arrastrar a empresas de diferentes sectores para su incorporación en defensa. Se 

detecta la necesidad de sensibilización, y formación jurídica, de exportación y de producto 

para que las empresas valoren su incorporación como proveedor de defensa. Posibilidad 

de colaboración con las organizaciones empresariales.  



 

 

El sector de la industria de la defensa en Aragón y 
actividades vinculadas. Internacionalización del sector 

60 

 Fomento de proyectos de investigación europeos liderados por grupos de empresas 

sectoriales o intersectoriales con apoyo transversal del Gobierno de Aragón.  

 Analizar y comunicar a sectores con alto potencial (y a veces no conocido) como ciertos 

subsectores de la industria del metal, el sector químico – plástico, el sector energético, el 

sector TIC y ciberseguridad, y los sectores con productos en el ámbito de las emergencias, 

son objeto de desarrollo de productos de uso militar.   
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5. ANEXO 

Listado de empresas por subsectores incluidas en el Catálogo de la 

industria de la defensa en España 2023-2024. Ministerio de Defensa. 
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